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Fases del Pyto Descripción

1. Iniciación
Defina los resultados deseados, cree un Caso de Negocio, defina el alcance del proyecto y 

comience con buen pie.

2. Planificación
Asignar el Equipo Central del Proyecto, elaborar el alcance del proyecto y planificar el 

trabajo.

3. Ejecución
Coordinar la ejecución de los planes del proyecto. El equipo produce los resultados del 

proyecto.

4. Cierre

Coordinar la aceptación formal del proyecto, informar sobre el desempeño del proyecto, 

capturar las lecciones aprendidas y las recomendaciones posteriores al proyecto, y cerrar 

administrativamente el proyecto.

Monitorización y Control: A lo largo de la duración del proyecto, supervisar y controlar todos los trabajos del 

proyecto y las actividades de gestión. Supervisar las variables del proyecto, medir el progreso, gestionar los 

cambios, abordar los riesgos y problemas e identificar las acciones correctivas de acuerdo con las necesidades 

del proyecto.
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Fase de Planificación 

Actividades y principales entregables de la 
Fase de Planificación 
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PM² proporciona varios planes de gestión de proyectos que definen 

los procesos clave de gestión de proyectos que deben utilizarse. 

Estos son los:

1. Plan de gestión de necesidades

2. Plan de Gestión del Cambio del Proyecto

3. Plan de Gestión de Riesgos

4. Plan de Gestión de Calidad

5. Plan de Manejo de Problemas

6. Plan de gestión de las comunicaciones

Resultado de imagen de PROJect plan

PM² define un conjunto de planes de proyecto recomendados que pueden utilizarse para 

cualquier tipo de proyecto. Deberán adaptarse a cada tipo de proyecto, ya que depende 

del tipo de proyecto, tamaño y complejidad, del contexto y entorno de la gestión del 

proyecto, y de la experiencia y competencias del equipo del proyecto.

https://uvaes-my.sharepoint.com/personal/fernando_acebes_uva_es/Documents/1%20Fernando/0%20Uva%20Clases/2018-19/Master%20DP/Riesgos/02%20Estándares%20de%20riesgo/PM2/(OPM2-09.P.TPL.v0.9).Risk_Management_Plan.(ProjectName).(dd-mm-yyyy).(v.x.x).docx
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Seguimiento y Control
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Riesgo: “Efecto de la incertidumbre sobre los objetivos”

• Un efecto es una desviación respecto a lo previsto. Puede ser 

positivo, negativo o ambos, y puede abordar, crear o resultar en 

oportunidades y amenazas.

• Los objetivos pueden tener diferentes aspectos y categorías, y 

se pueden aplicar a diferentes niveles.

• Con frecuencia, el riesgo se expresa en términos de fuentes de 

riesgo, eventos potenciales, sus consecuencias y sus 

probabilidades.
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Principios

El propósito de la gestión del riesgo es la creación y la protección 
del valor. Mejora el desempeño, fomenta la innovación y 
contribuye al logro de objetivos.
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Proceso

El proceso de la gestión del riesgo implica la aplicación sistemática de políticas, 

procedimientos y prácticas a las actividades de comunicación y consulta, 

establecimiento del contexto y evaluación, tratamiento, seguimiento, revisión, 

registro e informe del riesgo
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¿Qué es un riesgo?

Un riesgo es un evento o conjunto de eventos incierto(s) que, si tuviera(n) lugar, 
tendría(n) un impacto en el logro de los objetivos.

Consiste en una combinación de la probabilidad de que ocurra una amenaza u 
oportunidad percibida y la magnitud de su impacto sobre los objetivos

¿Qué está en riesgo?

En el contexto de un proyecto, son los objetivos del proyecto lo que está en riesgo.

Estos incluirán completar el proyecto cumpliendo con una serie de metas, y esto 
incluye las seis variables de desempeño: tiempo, costo, calidad, alcance, beneficios 
y riesgo.



PRINCE2

Procedimiento de gestión del riesgo

PRINCE2 recomienda un procedimiento de gestión del riesgo que incluya los cinco 
pasos siguientes:

■ Identificar (contexto y riesgos)

■ Evaluar (estimar y valorar)

■ Planificar

■ Implementar

■ Comunicar.

Los primeros cuatro pasos son consecutivos, mientras que el paso de “Comunicar” 
va en paralelo a los demás, porque la información resultante de cualquiera de los 
otros pasos podría tener que ser comunicada antes de terminarse todo el proceso
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Equivalencias entre los enfoques con relación a Gestión de Riesgos en los 
proyectos.

Comparativa



Comparativa

Fases o procesos de la gestión de riesgos de los distintos enfoques 



Comparativa

Fase de Planificación/Inicio del Proceso de Gestión de Riesgos

Fases de la identificación de los riesgos



Comparativa
Fases de la evaluación de riesgos

Fases de la planificación de respuesta a los riesgos



Comparativa

Fases seguimiento y control de los riesgos



Resumen



Resumen




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26

