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El modelo del PMBoK
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GLOBALSTANDARD

A GUIDE TO THE
PROJECT MANAGEMENT
BODY OF KNOWLEDGE

PMBOK™
GUIDE

SIXTH EDITION

INCLUDES: THE STANDARD
FOR PROJECT MANAGEMENT
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Management Body of Knowledge
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for Project Management
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Guia del PMBOK® - Sexta Edicion

Guia de los Fundamentos para

la Direccion de Proyectos:

* Introduccion, Entorno del Proyecto y Rol del
Director del Proyecto

- Areas de Conocimiento
= Integracion
= Alcance

El Estandar para Ia Direccion de Proyectos:
= |nicio
* Planificacion
= Ejecucion
= Monitoreo y Control
= Cieme

I._

Guia del PMBOK® — Séptima Edicion

El Estandar para Ia Direccion de Proyectos:
* |ntroduccion

= Sistema para la Entrega de Valor

= Principios de la Dirsccion de Proyectos

= Administracion = Adaptacion
« Eguipo « Calidad
* Interesados aperlai
= Valor
* Pensamiento Agapeaniiidad y Capacidad
Sistémico de Recuperacion
= Liderazgo = Cambio
Guia de los Fundamentos para la
Direccion de Proyectos:
= Dominios de Desempefio del Proyecto:
= Interesados = Planificacion
« Equipo « Trabajo del Proyecto
= Enfoque de = Entrega
Desarrollo y * Nigalinhi
Ciclode Vida
* Adaptacién

= Modelos, Métodos y Artefactos

4

\ 4

Plataforma de Contenido Digital PMistandards+™

* La plataforma enlaza con la Guia del PMBOK® através de laseccion de Modelos, Métodos y Artefactos, al tiempo que amplia ese contenido.
* La plataforma incorpora contenido de todos los estandares del PMI, asi como contenido desamrollado espedificamente para la plataforma.
= Elcontenido refleja "como hacer...” en la practica real, incluidas pricticas emergentes.




Principios de la Direccion de Proyectos

Ser un administrador Crear un entorno Involucrarse eficazmente
dlllg:ngs;dr:gggg.lusn colaborativo del equipo con los interesados Enfocarse en el valor
Reconocer, evaluar Demostrar conductas Adaptar con base Incorporar la calidad

y responder a las

en los procesos
Interacclones del sistema

de liderazgo en el contexto y los entregables

Optimizar las respuestas

Adoptar la adaptabilidad Permitir el cambio para lograr
a los riesgos

Navegar en la complejidad y la resiliencia el estado futuro previsto

Guiar el
comportamiento

q Interesados

Daminios Enfoque
Medicion (e Desempeiio [— e Desarrollo
del Proyecto y Cido de Vida

P

GLOBAL STANDARD

Guia de los Fundamentos
para la Direccion de Proyectos

GUIA DEL PMBOK

Séptima edicién

Y El Estandar
para la Direccién de Proyectos

Planificacion
UEVETD]

del Proyecto



PMBoK 7th edition

Principios de la Direccion de Proyectos

Los principios del PMBOK 7 son guias universales que describen comportamientos
y mentalidades clave para gestionar proyectos de manera efectiva. Sirven como una
base flexible para tomar decisiones, adaptarse a diferentes contextos y garantizar
que el proyecto genere valor sostenible para las partes interesadas.

3.10 OPTIMIZAR LAS RESPUESTAS A LOS RIESGOS

Evaluar continuamente la P> Los riesgos individuales y generales pueden afectar los proyectos.
exposicion al riesgo, tanto

de oportunidades como de P> Los riesgos pueden ser positivos (oportunidades) o negativos

- (amenazas).
amenazas, con el fin de ) .
maximizar los impactos P> Los riesgos son abordados continuamente a lo largo del proyecto.
positivos y minimizar los P> La actitud, el apetito y el umbral de riesgo de una organizacion
impactos negativos para el influyen en como se aborda el mismo.
proyecto y sus resultados. P> Las respuestas a los riesgos deberian ser:

* Adecuadas para la importancia del riesgo,

« Eficientes en costo,

« Realistas dentro del contexto del proyecto,

* Acordadas por los interesados pertinentes, y
* Propiedad de una persona responsable.
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PMBoK 7th edition

Dominios de desempeiio del Proyecto

Los dominios de desempefio de los proyectos son areas criticas de enfoque que
influyen en el éxito del proyecto. Representan aspectos clave, como el equipo, las
partes interesadas o la entrega de valor, y sirven para guiar la gestién y adaptaciéon
del proyecto en funcion de sus objetivos y contexto

2.8 DOMINIO DE DESEMPENO DE LA INCERTIDUMBRE

B Dominio de Desempefio
de la Incertidumbre se
ocupa de kas actividades

¥ funciones asociadas con
el iesgo ¥ la incerfidumbre.

DOMINIO DE DESEMPENO DE LA INCERTIDUMBRE

La ejecuciin efectya de aste domimio de desempenio tiene log
gguientes resultadee desssdos

B Concentizacidn del entomo en &f que s producen ks prwectos,
inciukdos, erire oS, o entorns tenico, socisl, poline,
da menado ¥ ecandmia,

B Eplorecin proactus v respuesta s la incetidumbre

B Concientizackdn de binterdependencia de mitpks vanables
&y el p Eecin

P la capacided de antivipar emenaes ¥ opotundades
y corpmnder e corsscusncies de los incdentes,

B Entega o prgecios oon poco O nirgdn impacio negang
procadenta de awanios o condicionss ImpRsisias,

P Seaprwechan lee oporundades pars mEpaEr Bl desampedio
¥ loe resuttades dal proyecta

B Las mmenms de cosms ¥ crmnogama s uilizen de manems efecia
s mantener B sinsackin con s objetkos del pryecto




PMBoK 7th edition

Resumen de las Diferencias Clave:

Aspecto PMBoK 62 Edicion PMBoK 7¢ Edicion

Enfoque General Basado en procesos Basado en principios

Estructura de Gestion del 7 procesos detallados Integracion en los dominios de
Riesgo desempefio

Herramientas y Técnicas ITTOs detallados por proceso Modelos y técnicas opcionales y
(ITTOs) flexibles

Medicién del Exito Cumplimiento de procesos y Entrega de valor y adaptabilidad

mitigacion de riesgos

Analisis Frocesos separados y recomendados Mas flexible, sin necesidad de

Cualitativo/Cuantitativo procesos separados

Adaptabilidad Enfoque en la mitigacian Enfoque en adaptabilidad v
resiliencia

Papel del Director de Gestion directa de riesgos Facilitador de un entorno adaptable

Proyecto y resiliente
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El modelo del PMBoK

EL MODELO DEL PMBoK 6th edition
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PLANIFICACION  EJECUCION (10) | | MONITOREOY | CIERRE (1)
(24)

INTEGRACION (6} 4.2 Desarrollar el Plan

del Pre
Integrado de Ca

¥
ALCANCE (6) 5.1 Planificar la 5.5 Validar el Alcance
Gestion del Alcance 5.6 Controlar el
5.2 Recopilar Alcance
requisitos
5.3 Definir el Alcance
5.4 Crear la EDT / WBS
CRONOGRAMA* (6) 6.1 Planificar la 6.6 Controlar el
Gestion del Cronograma
Cronograma
6.2 Definir las
Actividades
6.3 Secuenciar las
Actividades
6.4 Estimar la
Duracion de las
Actividades
6.5 Desarrollar el
Cronograma
7.1 Planificar la 7.4 Controlar los
Gestion de los Costos Costos
7.2 Estimar los
Costos
7.3 Determinar el
Presupuesto

COMUNICACIONES (3) 10.1 Planificar la 10.2 Gestionar las 10.3 Monitorear las
Gestion de las Comunicaciones Comunicaciones

Camunicrinnoc

Auguianaunes () Le.1 Fianmiar ia Le.2 LiSLE 183 1.0 Cunuwian 1a3
Gestion de las Adquisiciones
Adgquisiciones
INTERESADOS (4) 13.1 Identificar a 13.2 Planificar el 13.3 Gestionar la 13.4 Monitorear el
los Interesados involucramiento de Participacion de los Involucramiento de los
Los Interesados Interesados Interesados



Correspondencia entre grupos de procesos y áreas de conocimiento 6 edición.pdf
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Descripciin General

de la Gestidn de los

Riesgos del Proyecto

11.1 Planificar la
Gestion de los Riesgos

.1 Entradas

1 Acta de constitucian dal
proyacto

2 Plan para la direccion del
proyecto

3 Documentos del proyecto

4 Factores ambientales de
|a emprasa

5 Activos de los procesos de
|a organizacion

2 Herramientas y Técnicas
.1 Juicio de expartos
2 Anilisis de datos
3 Reunionas

3 Salidas
.1 Plan de gestidn da los
rigsgos

11.5 Planificarla

Respuesta alos Riesgos

1 Entradas

1 Plan para la direccion del
proyacto

2 Documentos del proyecto

3 Factores ambientales de
|a emprasa

A4 Activos de los procesos de
la organizacion

P

Herramientas y Técnicas

L1 .1 Juicio de expertos

2 Racopilacidn de datos

3 Habilidades interpersonalas
y de equipo

AEstrategias para amenazas

5 Estrategias para
oportunidades

[ Estrategias de respuasta a
contingancias

.7 Estrategias para el riesgo
general del proyecto

8 Anilisis de datos

9 Toma de decisionas

Salidas

.1 Solicitudes de cambio

2 Actualizaciones al plan para
la direccion del proyecto

.3 Actualizaciones a los
documentos del proyecto

a

.

11.2 Identificar
los Riesgos

.1 Entradas
1 Plan para |a direccion dal
proyecto
.2 Documentos del proyecto
.3 Acuerdos
A Documentacion de las
adquisicionas
.5 Factores ambientales de
la empresa
.6 Activos de los procesos
de la organizacion
2 Herramientas y Técnicas
.1 Juicio de expertos
.2 Recopilacion de datos
.3 Analisis de datos
A Habilidades intarpersonalas
v de equipo
.5 Listas rapidas
.6 Rounicnes

.3 Salidas
.1 Registro de riesgos
.2 Informe de riasgos
.3 Actuahzaciones a los

11,8 Bealizar el Anflisis
Cualitativo de Riesgos

.1 Entradas

.1 Plan para la direccion del
prayacto

.2 Documentos del proyacto

.3 Factores ambientales de
la empresa

A Activos da los procesos de
la arganizacion

.2 Herramientas y Tecnicas
.1 Juicio de expertos
.2 Recopilacion de datos
.3 Analisis de datos
.4 Habilidades intarparsanales
y de equipo
5 Categorizacion de nesgos
6 Ropresentacion de datos
.7 Reuniones

.3 Salidas
.1 Actualizaciones a los
documentos dal proyacto

documentos dal proyecto
A

11.6 Implementar la

Respuesta a los Riesgos

.1 Entradas
.1 Plan para la direccian dal
proyecto
.2 Documentos del proyecto
3 Activos de los procesos de
la organizacian

2 Harramientas y Tacnicas
.1 Juicio de expertos
.2 Habihdades interpersonales
y de aquipo
.3 Sistema de informacion para
la direccion de proyectos

3 Salhdas
1 Solicitudes de cambio
.2 Actualizaciones a los

documentos del proyecto

S

A

11.7 Monitorear
los Riesgos

.1 Entradas

.1 Plan para la direccion del
prayacto

.2 Documentos del proyacto

.3 Datos de desempafio del
trabajo

4 Informes de desempafio
del trabajo

.2 Herramientas y Tecnicas
.1 Analisis de datos
.2 Auditorias
.3 Reouniones

.3 Salidas

.1 Informacion de desempefio
del trabajo

.2 Solicitudes de cambio

.3 Actualizaciones al plan para
la direccion del proyecto

A4 Actualizaciones a los
documentos dal proyacto

5 Actualizaciones a los
activos de los procesos de

A

2

3

la organizacion

J

.

11.4 Bealizar el Anfligis

Cuantitativo de Riesgos

Entradas

1 Plan para la direccion del
proyecto

.2 Documentos del prayecto

.3 Factores ambientales do
la empresa

A4 Activos de los procesos da
la organizacion

Herramientas y Técnicas

.1 Juicio de expertos

.2 Racopilacidn de datos

.3 Habilidades interpersonales
v de equipo

A Representaciones de la
incertidumbra

5 Andlisis de datos

Salidas
1 Actualizaciones a los
documentos dal proyecto

vy




|dentificacion

REING RISK SMART

> knold N
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You cAN M. 2,0X
PLAN et ran . ol CONTALNING
HESE NIDENTIFIED ° ; ALL RISKS

S
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DIRECTl.y
HAPPEN AsS
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CERTAIN RiSKks DoE$ Not MEAN PROBLEMS .
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|dentificacion

Salidas:
* Registro de riesgos
JOURNEY OF RISK RECISTER QKEPORT

Do\gg NOT BECOME INPuT \r AT
RT.SK

S
TDENTIFY @ RTSK RePOR
QTSKS /E r(;,'umﬂmwe\/? 3ec\ ‘)ANALH -

RISk RECTS"EK’\-; RISK ® c_UM
® & /\ ANALYST J‘Y’jﬁj’/?&oj_ DOCS.

UPDATES
RISk REGTSTRR AS oA of DOC u?y
/’3\/
N1T0R
Iw\nﬁmem /)\,R " ~J Mo
pocC*® 1SKS T
0

g Rase N Fowies
&f.s PoNs ES
frsk REGISTER § RISK REPORT ARE

ORTGINALLY OUTPUTS OF PROCESS IDCNIIFV R'I.SKS LATER TTHEY BECOME INPUIS TO
0THEL RISK PRoCESSES AS 'PRoJDocs’ ., MAP THE ABOVE JOURNEY CAREFULLY.



Analisis cualitativo

QUALTFYING RISKS

PROCESS oooan £ 1

HiaH PRTORITH
RISKS

IDENTIFIED PERFORM QUALTTATIVE 0o
RTsKS RISK ANALYSTS aya
[
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Analisis cualitativo

PMBOK, 2004

Matriz P-l (oportunidades y amenazas)

0,90 0.09
0,14

0,70 J 0,04 0,07 ,
050005 0,10 0,20 0,20]0,10{0,05] 0,
0,30 f0.02f0,03]0,06] 0,12 0.12] 0.06 | 0,03] 0,02

0,0540,1010,2010,4040,8044 0,800,404 0,2010,104 0,05
A ITMAIMA]L A M B
Impacto -

Probabilidad

Riesgos de interés prioritario

- Riesgos importantes

Riesgos secundarios

Podemos asignar numeros a cada casilla, para una mejor priorizacion de riesgos
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Monitorear los riesgos

REING RISK SMARTER

e ¥
W e
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: i3 IDENTIFIED RISKS
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THATS WHY LEsSONS LEARNED ARE So TMPORTANT
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