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Analisis de Sensibilidad

El Analisis de Sensibilidad busca medir como afectan las
modificaciones incrementales en las variables de entrada, a las
variables de salida de un proyecto.

El analisis de sensibilidad ayuda a determinar qué riesgos
individuales del proyecto u otras fuentes de incertidumbre tienen
el impacto con mayor potencial sobre los resultados del
proyecto.

Correlaciona las variaciones en los resultados del proyecto con
las variaciones en los elementos del modelo de analisis
cuantitativo de riesgos.

Una visualizacion tipica de los analisis de sensibilidad es el
diagrama de tornado y, también, el diagrama tipo arana.
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Diagrama de Red del Proyecto
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Tornado Plot - Mean Duration

Input Variables - Activity Duration Percentile
<

%

18.8 19 19.2 19.4 19.6 19.8 20 20.2 204
Output Sensitivity - Mean Duration
Percentiles = [P1, P5, P10, P25, P50, P75, P90, P95, P99]
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Proyecto
Media Varianza
.. Media A B
Actividades Varianza c D

A: Duracion esperada del proyecto basado en la duracion esperada
de las actividades

B: Variabilidad del proyecto basado en la duracion esperada de las
actividades

C: Duracion esperada del proyecto basado en varianza de las
actividades

D: Variabilidad del proyecto basado en varianza de las actividades
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Analisis de Sensibilidad

A: Duracion esperada del proyecto en funciéon de la duracion esperada
de las actividades
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B: Variabilidad de la duracién del proyecto en funcidn de la duracion
esperada de las actividades
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duracion de las actividades

Duracién esperada del

Diagrama de red del proyecto
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Analisis de Sensibilidad

C: Duracion esperada del proyecto en funciéon de la variabilidad de la

Varianza Actividad 1
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C: Duracion esperada del proyecto en funcion de la variabilidad de la
duracion de las actividades
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D: Variabilidad de la duracion del proyecto en funcion de la variabilidad
de la duracion de las actividades

8
©
o 6
> /
O 5
& /
g ' /
o 3
N
c 2
©
—
G 1
>
0 I I 1 T T I I I 1 T 1 I I 1 1
Diagrama de red del proyecto 001 2 T 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Varianza Actividad 2
8 10
(o) @]
g3 g
2 7 / 3 8 /
o)
DL_ 6,5 E /
— 7
o) 6 / 3 /
© 5,5
] N
o / c /
o 5 T d‘ ® 5
g 45 =
4 3 T 1 1 T 1 I T 1 I T 1 1
0 1 zT3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 0 0,75 Tl,S 225 3 375 45 525 6 675 75 825 9

Varianza Actividad 4 Varianza Actividad 5



INSISOQC

SOCIALSYSTEMS
ENGINEERING CENTRE

Analisis de Sensibilidad

Conclusiones

Realizar un analisis de duracion del proyecto mediante
simulacion de Monte Carlo en diferentes escenarios posibles
puede ayudar a la hora de tomar decisiones sobre el proyecto.

Este analisis permite saber qué actividades son clave en el
desarrollo del proyecto y requieren una atencion especial.

Se puede reducir la incertidumbre del proyecto si se actua
convenientemente sobre las actividades clave del proyecto.

Se puede comprobar que la Criticidad no es un indicador
completamente significativo para valorar la influencia de la
duracion de las actividades en la duracion del proyecto. La
informacion que aporta debe ser completada con el parametro de
Crucialidad.
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