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Introduccion

¢Cual es el riesgo del Proyecto?

Tradicionalmente la gestion de riesgos del proyecto se ha entendido
como la realizacion de un registro de riesgos acompafado de un analisis

cualitativo: amenazas / oportunidades — probabilidad / impacto

Pero el riesgo total del proyecto completo no debe entenderse Unicamente

como la suma de riesgos individuales identificados y priorizados segun dicha

valoracion



—

Contexto de la investigacion

;Qué es el riesgo del Proyecto?

« "Riesgo individual del proyecto” es un evento o condicion incierta que, si
se produce, tiene un efecto positivo o negativo en uno o mas de los
objetivos del proyecto.

« "Riesgo general del proyecto” es el efecto de la incertidumbre sobre el
proyecto en su conjunto, proveniente de todas las fuentes de incertidumbre
incluidos riesgos individuales, que representa la exposicion de |os
interesados a las implicaciones de las variaciones en el resultado del

proyecto, tanto positivas como negativas. p"

A
Project Management Institute, 2017. A Guide to the Project Management Body of Knowledge: PMBoK(R) k\

Guide. Sixth Edition. Project Management Institute Inc.




Contexto de la investigacion

;Qué es el riesgo del Proyecto?

» £l "evento de riesgo” se define como "un evento o conjunto de
circunstancias inciertas que, en caso de producirse, tendran un efecto en el
logro de uno 0 mas de los objetivos del proyecto”.

* El "riesgo del proyecto" se define como "la exposicion de los interesados a
las consecuencias de las variaciones en el resultado”.

apm

Project Risk Analysis and Management (PRAM) Guide, 2nd ed., de Association for Project Management



Contexto de la investigacion
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Contexto de la investigacion

;Qué es el riesgo del Proyecto? o 0 0
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Shedule Risk Baseline (SRB)

 Utilizamos el concepto de Schedule Risk Baseline (Pajares and Lopez-Paredes, 2011)
donde se representa la incertidumbre del proyecto en cada periodo de tiempo,
desde el inicio del proyecto hasta su finalizacion. Esta curva sera la base para el

calculo de nuestro indicador de “riesgo del proyecto” (SRV).

—-—SRB

Variance (c2)
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Control Period



Shedule Risk Baseline (SRB)

La linea base de riesgo representa la evolucion del valor del riesgo
del proyecto a través del ciclo de vida de este,

La linea base de riesgo representa el riesgo (incertidumbre) para

cumplir con el resto de las actividades del proyecto.

El riesgo del proyecto en un instante determinado es calculado como
la incertidumbre aportada por las actividades aun no finalizadas,
teniendo en cuenta que la eficiencia del proyecto ha sido calculada
segun su planificacion, hasta el instante que se esta considerando.



Shedule Risk Baseline (SRB)

- Shedule Risk Baseline: representa la evolucion del valor de riesgo del
oroyecto a lo largo de su ciclo de vida.

s el riesgo (incertidumbre) de cumplir con el resto de las actividades del
Oroyecto.
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analysis for project monitoring: The Cost Control Index and the
Schedule Control Index. Int. J. Proj. Manag. 29, 615-621

Actividades con Incertidumbre i Actividades ejecutadas Pajares, J., Lopez-Paredes, A., 2011. An extension of the EVM
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Shedule Risk Baseline (SRB)

« Shedule Risk Baseline: representa la evolucion del valor de riesgo del
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Schedule Risk Baseline (SRB)

« Shedule Risk Baseline: representa la evolucion del valor de riesgo del
oroyecto a lo largo de su ciclo de vida.
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Shedule Risk Value (SRV)

Proponemos un procedimiento para determinar cual es el valor del riesgo

total de programacion del proyecto y definimos la magnitud que quiere
cuantificarlo, gue denominamos Schedule Risk Value (SRV)
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Shedule Risk Baseline (SRB)

« (Con el procedimiento para calcular el Schedule Risk Value (SRV) que
proponemaos, vamaos a tener en cuenta, no solo la situacion de partida del
proyecto, cuando todas las actividades tienen su mayor nivel de incertidumbre,
sino que tendremos en cuenta la ejecucion planificada del proyecto y comao,
cada una de las actividades que forman parte del proyecto, van perdiendo

dicha incertidumbre a medida que van ejecutandose.



Schedule Risk Value (SRV)

Schedule Risk Value (SRV): representa el riesgo total del proyecto, en

fase de planificacion.
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Unitary Schedule Risk Value (SRVu)

Unitary Schedule Risk Value (SRVu): indicador que representa la velocidad

media de eliminacion del riesgo
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Activity Risk Index (ARI)

Activity Risk Index (ARI): indicador del riesgo con que cada actividad

contribuye al riesgo total del proyecto.
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Activity Risk Index (ARI)

Aplicaciones: priorizacion de actividades en funcion de la contribucion al

riesgo total del proyecto
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Conclusiones

« Hemos utilizado la definicion de Linea Base de Riesgos (SRB) para
definir dos nuevos indicadores para la gestion del Riesgo del Proyecto.

* Hemos definido el SRV como el indicador que nos permite cuantificar
el riesgo total de un proyecto y poder comparar dicho proyecto con
respecto a otros.

« Hemos definido el ARI para cuantificar la aportacion de cada actividad
al riesgo del proyecto. Este indicador nos permite jerarquizar las
actividades por su importancia en cuanto al riesgo que aportan al total
del proyecto.
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