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“La gestión de riesgos del proyecto incluye los procesos de planificación, identificación, 

análisis, planificación de respuestas, aplicación de respuestas y supervisión de riesgos en un 

proyecto.” (PMI, 2017).

PMBoK (PMI, 2017)

Procesos de gestión de riesgos del proyecto

ISO 31000 (ISO, 2018) PRINCE2 (Axelos, 2017)
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“El Análisis Cualitativo de Riesgos es el proceso de priorizar los riesgos individuales del 

proyecto para su posterior análisis o acción mediante la evaluación de su probabilidad de 

ocurrencia e impacto, así como otras características.”.

Matriz de probabilidad e impacto

Probabilidad: es la determinación de la probabilidad de que se produzca un riesgo.

Impacto: es una estimación de las pérdidas potenciales asociadas a un riesgo identificado.

RIESGO: Acontecimiento incierto que, de producirse, afectará a la consecución de los objetivos.

Risk 1

Risk 2

X
X

Priorización

Motivación y objetivo
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Problemas con la Matriz de Riesgo Probabilidad - Impacto, para la priorización de riesgos

•  Resolución deficiente. Pueden asignar calificaciones idénticas a riesgos 

cuantitativamente muy diferentes («compresión de rangos»).

• Errores. Las matrices de riesgo pueden asignar erróneamente calificaciones 

cualitativas más altas a riesgos cuantitativamente más pequeños. 

• Asignación de recursos subóptima. La asignación eficaz de recursos a las 

contramedidas de reducción de riesgos no puede basarse en las categorías 

proporcionadas por las matrices de riesgos.

• Entradas y salidas ambiguas. Las categorizaciones de gravedad no pueden hacerse 

objetivamente para consecuencias inciertas. 

• Desconexión entre el análisis de riesgos cualitativo y cuantitativo.

*

* Cox, L. A. (2008). What's wrong with risk matrices? Risk Analysis, 28 (2), 497–512. https://doi.org/10.1111/j.1539-6924.2008.01030.x

Motivación y objetivo
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Objetivo principal

Proponemos un método cuantitativo para priorizar los riesgos de 

un proyecto basado en la simulación Monte Carlo, evitando el uso 

de la matriz probabilidad-impacto.

Motivación y objetivo
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𝒊 = 𝟏,… . ,𝒎 
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Proyecto

 

Activity  Precedent  
Duration 

(Weeks)  
Cost 

(€/week)  

Duration Uncertainty  

Pdf  µ  /   

A0-Start  -  -  -  -  

A1  A0  2 150  Normal  µ=2   =0,4  

A2  A0  4 100  Normal  µ=4   =0,8  

A3  A0  7 80  Normal  µ=7   =1,2  

A4  A1  3 220  Normal  µ=3   =0,4  

A5  A2  6 110  Normal  µ=6   =1,25  

A6  A2, A3  4 90  Normal  µ=4   =0,8  

A7  A4  8 50  Normal  µ=8   =1,4  

A8  A6  2 300  Normal  µ=2   =0,2  

End A5, A7, A8  -  -    



DRAERTE
Máster en Dirección de Proyectos

Universidad de ValladolidEstudio de caso

1.- Identificación de riesgos del proyecto

Risk  
Risk Id 

Fase  
Imp 
Act  Dur  Cost  

Availability of skilled workforce R1    Construction A2  

Supply chain disruptions R2  R4  Procurement A5  

Timely availability of construction materials R3    Construction A6  

Changes in the price of raw materials   R5  Construction A7  
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2.- Estimación de la probabilidad y el impacto
Risk  

Risk Id 
Fase  

Imp 
Act  Dur  Cost  

Availability of skilled workforce R1    Construction A2  

Supply chain disruptions R2  R4  Procurement A5  

Timely availability of construction materials R3    Construction A6  

Changes in the price of raw materials   R5  Construction A7  
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3.- Simulación Monte Carlo (Incluidos todos los riesgos identificados):

 𝑃 𝐼 =  

𝑃1
𝑃2

𝐼1
𝐼2… …

𝑃𝑚 𝐼𝑚

  

 𝑻𝒐𝒕_𝑫𝒖𝒓𝟎 𝑻𝒐𝒕_𝑪𝒐𝒔𝒕𝟎  
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4.- Simulación Monte Carlo (Excluido el riesgo «i»): Ej: Excluir el riesgo "R2"

 𝑃 𝐼 =

 
 
 
 
 
𝑃1
𝑃2

𝐼1
𝐼2… …

𝟎 𝟎… …
𝑃𝑚 𝐼𝑚  

 
 
 
 

 

 𝑇𝑜𝑡_𝐷𝑢𝑟𝑖 𝑇𝑜𝑡_𝐶𝑜𝑠𝑡𝑖 =  

𝑇𝑜𝑡_𝐷𝑢𝑟1
𝑻𝒐𝒕_𝑫𝒖𝒓𝟐

𝑇𝑜𝑡_𝐶𝑜𝑠𝑡1
𝑻𝒐𝒕_𝑪𝒐𝒔𝒕𝟐… …

𝑇𝑜𝑡_𝐷𝑢𝑟𝑚 𝑇𝑜𝑡_𝐶𝑜𝑠𝑡𝑚

  

𝒊 = 𝟏,… . ,𝒎 
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5.- Resultados

Seleccionar Percentil (aversión al riesgo): Ej. P90
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Probabilidad - Matriz de impacto

Comparación de las prioridades de riesgo
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• Hemos utilizado la Simulación de Montecarlo para realizar la priorización cuantitativa 

de los riesgos del proyecto.

• Hemos evitado utilizar la matriz de probabilidad-impacto, ya que los resultados que 

ofrece sólo son parcialmente válidos.

• Hemos utilizado la herramienta didáctica «MCSimulRisk» para resolver el problema de 

priorización de riesgos del proyecto.

• Obtenemos dos listas de riesgos priorizados: según su impacto en la duración y según 

su impacto en el coste del proyecto. 

• Los riesgos que repercuten inicialmente sólo en la duración del proyecto también lo 

hacen en el objetivo de coste.
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Fernando Acebes
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