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Background

Schedule Risk Analysis (SRA): Es una técnica que conecta la informacion
de riesgo de las actividades del proyecto con el cronograma base y
proporciona informacion de sensibilidad de las actividades individuales
del proyecto como una forma de evaluar el impacto potencial de la

incertidumbre en la duracion y el coste final del proyecto.
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Incertidumbre

Definimos la incertidumbre de la duracidn de la actividad mediante la definicion de las

distribuciones estadisticas que modelan esas duraciones de actividad para cada actividad

(incertidumbre aleatoria) I i i

* Based on: Vanhoucke, M. (2012). Project Management with Dynamic Scheduling: Baseline Scheduling, Risk Analysis and Project Control. Springer
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Results

Cl: probabilidad de que una actividad se encuentre en el camino critico
Crl: correlacion entre la duracidn de la actividad y la duracidn total del proyecto
SI: mide la importancia de las actividades individuales para la duracion total del proyecto

SSI: mide la importancia relativa de una actividad



Background

*

* Risk: “The uncertainty that matters” (La incertidumbre que importa)

P!! “An uncertain event or conditiom tihat, if it occurs, has a positive or
negative effect on one or more projects objectives”

S\ “An uncertain event or set of circumstamces that, should it or they occur,
dPM  \would have an effect on achievement of one or more project objectives”

Lo “Effect of uncertainty on objedtives”

* Based on: Hillson, D. (2009). Managing Risk in Projects. Gower Publishing, Ltd.
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t matters”

* Risk: ”Th@ertaintyt

Diferentes tipos de incertidumbre

Diferentes tipos de efectos

gc aleatoria: tathbién conocida como riesgo de variabilidad
e @stocastica: [

= epistémica? tdmbién conocida como riesgo de ambigliedad

* |ncertidumkt

* |ncertidumb bién conocida como evento de riesgo

 Incertidumb

* Incertidumbre ontologica: también conocida como riesgo emergente

* Based on: Hillson, D. (2009). Managing Risk in Projects. Gower Publishing, Ltd.
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H9mn)* Finanzas.xls [Modo de compatibilidad] - Microsoft Excel
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&uncticun [ num act PFlanif, num sim, num Riesg Dur,num Riesg Cost,cdatos_act Flanif, datos a

\C_preced.m
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num_sim=x1s3
num Riesg Dy
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iDatos Actiy
a="CT:E";
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range=[a ] ]
datos_act_F]
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fDatos Riesd

W =1 & N s
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lentes
a="'NT:2Z"';

b=numZstr (num act+8);
range=[a b]:

str=nombre fichero;
prec_aux=xlsread(str,range);
precedent=zercs (num_act+);

nt, num act, datos act]

= C preced(num _act, num act |

for i=l:num act+2 %construimos la matriz orinigal de precedesncias

for j=l:inum act+2
if prec aux(i,j)==1
precedent(i,j)=1;
else
precedent (i, j)=0;
end
end

Codigo fuente



Background

- Activity data (duration, cost)
- Precedence relation of activities
- Risk data (probability, impact)

Upload project
information

Calculation of project

planned values

- Possible paths matrix
- Planned Duration and Cost

Monte Carlo
Simulation
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Download .xlIsx file with simulation
data

MATLAB



@Risk. Dificultades

e Cambio en la red de proyecto

Incertidumbre Duracién

Original

Actividad | Predecesoras ([S):::ri::lrs‘} (€ /E:rs:aena)

Pdf Min. Mas Prob. Max
A0 - - -
Al AO 2 150 Triangular 1 2 2.5
A2 AO 4 100 Normal p=4 c=0.6
A3 AO 5 80 BetaPert 4 5 5.5
Ad Al 3 220 Triangular 2.5 3 4
A5 A2 8 110 Normal p=8 o=1
A6 A2, A3 3 90 Normal p=6 <=0.5
A7 A4 8 50 Triangular 7 8 9
A8 A6 2 300 BetaPert 1 2 3.5
Af A5, A7, A8 - .




@Risk. Dificultades

e Cambio en la red de proyecto

-, Incertidumbre Duracién
Actividad | Predecesoras (E::::‘Z:} (€ /:::aena)

Pdf Min. Mas Prob. Max. 0 @ °
AO - - -
Al A0 2 150 Triangular 1 2 2.5
A2 A0 4 100 Normal p=4 ©=0.6
A3 AO 5 80 BetaPert 4 5 5.5 o o °
Ad Al 3 220 Triangular 2.5 3 4
A5 A2 8 110 Normal p=8 o=1
A6 A2, A3 6 90 Normal pu=6 ©=0.5 e .
A7 A4, A5 8 50 Triangular 7 8 S @ 0
A8 A6 2 300 BetaPert 1 2 35
Af A5, A7, A8 - -

Final



MCSimulRisk

* Calculo de posibles caminos
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MCSimulRisk

Riesgos
ID Risk_Dur Activ. Impacto pdf M min max
Probabilidad (%) Uniforme 0,75 0,8
R1 A2
Impacto Uniforme 0,8 1
Probabilidad (%) Determinista 0,4
R2 A5 . (A o a7
Impacto Determinista 5,5 \_/
- . .
R3 A Probabilidad (%) Determinista 0,05 Q @ e
Impacto Uniforme 8 10 g™ k@
(%) ,
) Activ. . . e
ID Risk_Cost Impacto pdf M min max 7 e
R4 AS Probabilidad (%) Determinista 0,3
Impacto Determinista 7000
Probabilidad (%) Uniforme 0,7 0,8
R5 A7
Impacto Uniforme 1500 2500




MCSimulRisk

* |Incorporacidon de otras fuentes de incertidumbre a |la
simulacion
v’ Contingencias

v’ Indicadores de sensibilidad

v’ Priorizacion de riesgos



MCSimulRisk

Contingencias
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MCSimulRisk

Contingencias
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Cost x10%



MCSimulRisk

Indicadores
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MCSimulRisk
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MCSimulRisk

Matriz Probabilidad - Impacto

Probabilidad %

MUY ALTO (MA) 80-100 0,90 0,05 0,09 0,18 0,36

ALTO (A) 70-80 0,70 0,04 0,07 0,14 0,28

MEDIO (M) 40-70 0,50 0,05 0,10 0,20 0,40

BAJO (B) 5-40 0,30 0,03 0,06 0,12 0,24

MUY BAJO (MB) 0-5 0,10 0,04 0,08
0,05 0,1 0,2 0,4 0,8
0-0,1 0,1-1 1-3 3-6 >6

Impacto Duracidn MUY BAJO (MB) BAJO (B) MEDIO (M) ALTO (A) MUY ALTO (MA)
0-100 100-1000 1000-5000 | 5000-10000 >15000

Impacto Coste MUY BAJO (MB) BAJO (B) MEDIO (M) ALTO (A) MUY ALTO (MA)




MCSimulRisk

Matriz Probabilidad - Impacto

Riesgo
R1
R2
R3
R4

R5

Matriz Prob - Impacto

Duracidn (semanas)

Coste (€)

I Pxl Ranking
B 0,07
A 02
MA 0,08 4
A 012 3
M 0,14 2

Dur_sin_R
15,837
14,842
16,056
16,318

16,318

Dif_Dur_sin_R Ranking_Dur
0,481 2
0,262 3
0,000 4
0,000 4

Coste_sin_R Dif_Cost_sin_R Ranking_Cost

40.038,05
38.959,62
40.199,75
37.856,57

39.291,41

801,14 4
1.879,57 2
639,44
2.982,62
1.547,78 3
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